Аналитическая записка к Отчету по исполнению приходно-расходной сметы в 2019 году.
1. Общие сведения.

Составление отчета по исполнению приходно-расходной сметы в 2019 году проходило в два этапа.  1-й этап: был составлен полный отчет по движению денежных средств Товарищества, отраженный на счетах бухгалтерского учета, в том числе для проверки ревизионной комиссии. 2-й этап: для утверждения отчета на Общем собрании некоторые данные и расчеты в общей форме (таблице) представлены в свёрнутом виде, расшифровка по этим данным представлена в Приложении №1.
2. Взносы, доходы.

Запланировано по Смете собрать взносов в 2019 году (членские, целевые, дороги) 10 111 533, с учетом льгот (112 975) поступления должны были быть 9 998 558. Собрали 9 303 942 рублей. «Недосбор» (-694 616) рублей. 110 собственников участков имеют задолженность по оплате взносов.
Собрано взносов прошлых лет 543 788 рублей.
 Итого расчеты по взносам

 (-694 616) ( взносы 2019 год) + 543 788 (прошлые годы)   = (- 150 828) рублей – общий расчет по взносам
Прочие поступления денежных средств, в том числе дополнительные  доходы Товарищества (за размещение вышки МТС, проценты по депозиту, сдачу металлолома и т.д.), возмещение затрат от СНТ «Раздолье-2»  составили 1 161 289 рублей. 
(-150 828) + 1 161 289 = 1 010 461 рубль  - всего дополнительные поступления денежных средств

– не запланировано сметой на 2019 год.
3. Расходы.

По некоторым статьям расходов Товарищества есть перерасход, а по некоторым экономия, все подробности есть в отчете и приложениях. 
В 2019 году планировали потратить 9 941 328 – 112 975 (льготы) = 9 828 353 рублей.
Потратили 9 191 315 рублей.

В целом по году экономия  денежных средств составила  637 038 рублей .
9 828 353 – 9 191 315 = 637 038 рублей.
Средства Резервного фонда Товарищества не использовались. Средства Резервного фонда составляют 2 650 000 рублей.
Пояснения:

- как таковой экономии по расходам денежных средств нет. СНТ «Раздолье-1» не рассчиталось с региональным оператором по вывозу ТКО. Точную сумму задолженности пока сказать нельзя, потому что нет договора, максимальная сумма может быть 843 550 рублей.
4. - так же следует отметить большой перерасход по расходам на электроэнергию. Основной причиной такого перерасхода является задолженность потребителей (садоводов)
5. Денежные средства и расчеты.

1 010 461 (доп.доходы) + 637 038 (экономия на расходах) – 843 550 (резерв на оплату за ТКО) = 803 949 рублей
803 949 – 288 632 (оплата Самараэнерго за декабрь) = 515 317 рублей 

515 317 – дополнительные денежные средства Товарищества, неиспользованные в 2019 году, которые можно использовать для уменьшения взносов, пополнения Резервного фонда или на финансирование дополнительных мероприятий.
Правление предлагает за счёт этих средств уменьшить членский взнос в 2020 году. 
515 317 : 1 248 участков = 413 рублей с участка.
По состоянию на 01.01.2020 года за ремонт дороги общего пользования и спил деревьев вдоль неё не рассчитались:

 ДНТ «Бриз» - 41 300 рублей (есть предварительная устная договоренность, обещали оплатить в 2019 году), но не оплатили и пока правление расценивает её, как сомнительную к взысканию.
ООО «Рыбопитомник» - 112 375 рублей (2016 подали в суд, суд принял решение в пользу СНТ «Раздолье-1», в 2019 по суду взыскали 60 000 рублей) с 2017 года задолженность не признают, документы не подписывают, считают, что сумма очень большая, ведутся переговоры), но пока правление расценивает её, как сомнительную к взысканию.
СНТ «Маяк» - 5 100 рублей; СНТ «Якорь» - 4 812 рублей
ООО ПКФ «Сускан» - 7 175 рублей (дорога 2019), 207 645 (электроэнергия.)

Еще в 2014 году Правление приняло решение «не рассчитывать» на погашение задолженностей прошлых лет при планировании сметы на текущий год, потому что невозможно рассчитать, когда должники исполнят свои обязанности. Взыскание задолженности в судебном порядке иногда растягивается на несколько лет. Так же при составлении сметы правление не планирует и дополнительные доходы. Эти доходы могут в любой момент закончиться. И если Товарищество будет планировать «покрывать» часть своих расходов за счет таких поступлений, может возникнуть дефицит денежных средств.

Такой подход при планировании доходной части сметы позволяет сохранять финансовую устойчивость Товарищества, выполнять все намеченные мероприятия, осуществлять дополнительные мероприятия, не запланированные сметой и «покрывать» недостаток денежных средств, потраченных на содержание Товарищества  (ремонт дорог, линии электропередачи, вывоз отходов и т.д.), не увеличивая взносы.

